


Szemléletvaltas kapujaban

Uj néz6pont a megaltozott munkaképességre.

.Nem az szamit, amit elvesztettél, hanem az, amit azzal teszel, ami
maradt” (Robert Schuller)







l. Megvaltozott
munkakepessegu szemeélyek
a munkaeropiacon
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Foglalkoztatasi formak az mmk-as
foglalkoztatasban

Akkreditalt védett
foglalkoztatas

* Fejleszt6 foglalkoztatas

« Tamogatott
foglalkoztatas

* Tranzit foglalkoztatas

Kézfoglalkoztatas Nyilt munkaercpiac

» Allaskeres6 mmk-as
rehabilitacios
ellatasban részesiilé
személy

* Minimal bér 50%-a a
telies munkaidére adott
munkabér

* Munkavallalé6 munkaidé
korlat és keresetkorlat
nélkdli foglalkoztatasa

* Munkaaltatoi
érdekeltség a REHA és
a szocho




1. Akkreditalt munkaltatok

»2005 6ta van akkreditacio: személyi, targyi feltétel, ellenérzés, egységesség

»>Koltségvetési tamogatas - beérkoltség és tobbletkdltséghez — 100%-ban, szocialis

hozzajarulasi adé 75%-ban AKKREDITAI‘T ,
»Harom éves keretszerz6dés bértamogatasra, munkahely kialakitasra F[IEI-AI-K[IZTATAS

>Ellendrzés: a rehabilitacios feltételek biztositasat évente ellenérzik. Formai: - Eseti IJEI.I.EMZOIJE
ellenérzés, - Eves atfogd (komplex)

>Ellenérzést végzé szervek: ASZ, MAK, SZGYF

»Foglalkoztatottak:
»B1, és C1 kategoria és a 36. hénap alatt - tranzit foglalkoztatas
»B2, C2, D, E kategoria,
»Rokkantsagi jaradékosok,
»Fogyatékossagi tamogatasban részesulék

»>Kotelez6 foglalkoztatniuk létszamtdl fuggden: rehabilitacios tanacsado, mentor és szikség
esetén szemelyi segitdé munkatarsat.

Jogszabalyvaltozas 2024-ben az mmk-as Iétszam meghatarozasa a tamogatas mértékében



2. Nyilt munkaeropiaci munkaltatok

»A munkaado a rehabilitaciés hozzajarulasi ado —reha- fizetésére koteles, ha az altala foglalkoztatottak
létszama a 25 f6t meghaladija, és az altala foglalkoztatott megvaltozott munkaképességl személyek
szama nem éri el a létszam 5 szazalékat.

» A rehabilitacids hozzajarulasi adé megfizetése kivalthaté a megvaltozott munkaképessegi szemeélyek
foglalkoztatasaval.

»>2026. évben a reha mértéke: 2.905.200 Ft/fé6/ev
Szochd kedvezmény mértéke 15 % - jogosultsag aldl kivétel kdltségvetési intézmény
» Atipikus foglalkoztatasi formak: hatarozott ideji szerzdédés, részmunkaidd, tavmunka

»Mmk-as munkavallalékrol nyilvantartasi-, és elszamolasi kotelezettség a NAV-nak / REHA elbleg
befizetés negyedévente és éves elszamolas kovetkezd év februar 25-ig

»megolrzesi kotelezettseg -5 ev

»Nincs a foglalkoztatasnal formai megkotés.

»Nincs beszamolasi kotelezettseg
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EMELT OSSZEGU
CSALADI POTLEK

ROKKANTSAGI JARADEK

REHABILITACIOS
ELLATAS

ROKKANTSAGI ELLATAS

ERTELMI FOGYATEKOSSAGGAL ELO SZEMELYEK

ALTAL IGENYELHETO ELLATASOK

a 18. &letévét betditdtt sulyos
fogyatékossaggal éld szemely, aki
a térvényben meghatarozott
fogyatékossaggal rendelkezik

a 1B, &letéval batoltolt tartdsan bateg,
lletve sdlyosan fogyatékos szermély, az
iskol@ztatdsi thmogatdsro vald
jogosultsag megszinésénak
iddpantjatsl

akinek legalabb 70%-0s meartéka
egesisegkarosodasa a 25, sletéve
betoltése alom kelaetkaratt, &5 azdta
folyamatosan fenndall

megvaltozott
munkaképességld szemaéalyek,
akik rehabilitalhatonak
mindsulnek

megvaltozott
munkaképesseg személyek,
akiknek rehabilitacidja nem
javasolt

havi alopdsszege 36 341Ft,
emelt Osszege 44 729 Ft

havi 6sszege 20 300 Ft

havi dsszege 60 715 Ft

havi 6sszege 42 618 Ft-tél
71030 Ft-ig terjedhet

havi 6sszege 42 618 Ft-tol
213 090 Ft-ig terjedhet

letoltve:

mellette is igényelhetd rokkantsagi
jaradék, rehabilitacios ellatas vagy
rokkantsagi ellatas

mellette is igényelhetd rokkantsagi
jaradék, rehabilitacios ellatas vagy
rokkantsagi elliatas

mellette is igényelhetd
fogyatékossagi tamogatdas vagy
emelt 6sszeql csaladi potlek

mellette is igényelhetd
fogyatekossagi tmogatas vagy
emelt ésszegl csaladi potlék

mellette is igényelhetd
fogyatékossagi tbmogatas vagy
emelt sszegl csaladi potlék

2026-08-21

ELLATAS
MELLETTI
MUNKAVEGZES
JOGSZABALYOK

Evi § munkanap patszabadsag
Munkakiir &s munkafeltételek
az egészseégi allapothoz
igazitasa

SZJA-bél - egyes betegségek
és az igazolas alapjén

keresetkorlat, munkaidé
korlat, és munkakari korlat
nélkiili munkavégzés

kiizlekedési kedvezmény
parkolasi igazolvany
kiizgydgyellatas




Hogyan késziiljon fel az mmk-as személy az allasker

Rendelkeznie kell érvényes komplex mindsitéssel, rehabilitacios dokumentumokkal.

Motivalo tényezok: j6vedelemszerzés, egészségligyi rehabilitaciot kovetd tovabblépés, dnallésodasi
kisérlet, unalom, magany érzésének felszamolasa, kéz6sségbe tartozas, csapatmunka, bizonyitasi vagy,
munka - mint az élet hasznos eltoltése, aktivitas érzése, kezdeményezés visszavétele stb.

Felkésziilés az allaskeresésre! dontenie kell, hogy :
mit szeretne csinalni, milyen munkakérben szeretne dolgozni,

a megmaradt képességei milyen munkakor elvégzésére és munkaintenzitas fenntartasara teszik 6t
alkalmassa.

az allaskeresés egyik legfontosabb mozzanata a realis célallas meghatarozasa.

2024. majus ota a RESZO nyujt mentori szolgaltatast amellyel segiti az elhelyezkedést és a
beillesztést.

Az iigyfél elhelyezkedése torténhet:
- Onalloan allaskeresési portalok felkeresésével, nyilt munkaerdpiacon
- Akkreditalt szolgaltato szervezet segitségével
- Allami foglalkoztatasi szerv segitségével — kdzfoglalkoztatas
- Vallalkozas inditasaval
- Ostermeldi tevékenység inditasaval
- Egyéb moédon



Mmk-as munkavallalok allaskeresése — célallast
meghatarozo tényezok

MUNKAERO-PIACI ELVARASOK: €{@) SZUBJEKTIV ELVARASOK:

* szakma / diploma

« szakmai tapasztalatok

+ képességek, kompetenciak

* jogositvany, idegen nyelv ismerete
« munkaeré-piaci igények

célok, tervek, motivacio

egészseqi allapot, megmaradt
képessegek,

érdekl6dési kor,

jovedelem, cafeteria, juttatasok

karrier / eldbmenetel,

szakmai fejl6dés,

feladatok jellege, mélysége, felelésség,
Kihivas

A célallas kialakitasa el6tt érdemes mérlegelni: az mmk-as személy

* iskolai végzettségét,

* munkatapasztalatat utolsdé munkahelyeken ellatott munkakoreit és a feladatokat,
* tulajdonsagait, képességeit, kompetenciait, van-e jogositvanya, szamtogépes ismerete,

e kllonosen fontos az

* egyéniegészségiallapota, a terhelhet8sége,

* aszukséges munkakorilmények

* amegmaradt képességeknek megfeleld feladatok megtalalasa
*és egyéb elvarasai (utazas, kdzelség, fizetés, feladat jellege, stb.)



Megvaltozott munkaképességu munkavallalok

allaskeresése — jellemzo munkakorok

https:/ /ertekvagy.hu/feor-kereso
https:/ /ertekvagy.hu/munkakor-seged

A megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasaban jellemz6
munkakorok bemutatasa az Emberi Er6forrasok Minisztériuma megbizasabol és
tamogatasabol készult ,, 100 foglalkozas egészségi tenyezoi a megvalfozott
munkakepessegli szemelyek foglalkoztatasaban” kiadvany alapjan kerult
osszeallitasra.

A jellemz6 munkakoérdk az alabbi szempontok alapjan kertilnek bemutatasra:
*A foglalkozas révid leirasa
*Bet6ltheté munkakérok
*Keészségek és kompetenciak
*A foglalkozas jellege
*A foglalkozas egészségre gyakorolt hatasa
*Lehetséges korokok
*Kizaro, korlatozo okok és tényezék
*Fokozott baleseti kockazat
*Prevencios eldirasok és javaslatok
*Fogyatékossagi és képességbeli megfelelés
*Munkahelyi adaptacio




Afgslahoatabis el gainekalakuliss Mmk-as személyek foglalkoztatasanak elonyei

egy rehabllltaC|os hozzajarulas terhére alkalmazott .,
1K munkavallalé és egy ép munkavallald esetében Megtakaritas:

12nenspos foglaliomatdsiiatszsiravetitve 1. Reha 2.905.200 Ft/f6/év
2. Szocho kedvezménye max. 624.000 Ft/f6/év
3. Tarsasagi adoalapot csokkentd tétel: 20 f6t nem haladja a
: létszam és max Osszeg - az adoév elsd napjan érvényes minimalbér
6s’szegéig . . .. e . T
4. Vallalkozdéi bevételt csokkent6 tétel (vallalkozéi szja):
1894 800 Ft egyeni vallalkozo 50%-ban mmk-ast foglalkoztat, a vallalkozoi
, adoalap meghatarozasanal a bevétel csékkentheté az
694 800 Ft alkalmazottnak fizetett bérrel, max a minimalbér 6sszegéig
, Wy 5. Kisvallalati adéalapot csokkentd tétel (KIVA): Nem képezi
az ad¢ alapjat a kedvezmeényezett foglalkoztatott utan
ervényesithetd kedvezmeény éves 0sszege, vagyis az mmk-as
munkavallalék a szocho szerint kedvezményezett
foglalkoztatottaknak tekinthet6k, az utanuk igénybe vehet6

3MFt

napi 4 6ras

foglalkoztatss esetén

(napi 8 6ras

foglalkoztatss esetén

R = R R kedvezmény ez alapjan érvényesithetd.

munkavallalé ‘munkavallal¢ munkavallalé unkavélla munkavallalé ra V74 rq 77 ya ” ” .

6. Foglalkoztatast bovitoé tamogatasok.: Eu-s????,és hazai
heti munkaidé: 40 6ra 30 6ra 20 6ra forras
brutté munkabée: 400 000 Ft 300 000 Ft 200 000 Ft Egyéb eldnyei:
SZOCHO: 52 000 Ft 32 000 Ft 26 000 Ft SZGI"VG’Zth SZ.Inte.n: ,p,OZItIV hataSOk , , ; ,
MUkodés optimalizalasa, feladatok tervezése, mmk-asok altal végzett
il AL 000EL aascpoah ZTEROTEL elékészitd — kiegészitd tevékenységek
¢ |-2905 200 Ft = -2905 200 Ft x -2905 200 Ft . CSR - tarsadalmi felel6sségvallalas —rehabilitacios foglalkoztatas
‘ elényei, munkaltatdi marka mint érték.
-624 000 Ft = -468 000 Ft = -312 000 Ft =

" Mikodés optimalizalasa, feladatok tervezése, mmk-asok altal végzett
1894800 Ft JRRLLieldyy 6948007 RALlellly Rliiiely elékeszitd — kiegészits tevékenységek

, , ,r . , -
A s koltsé alkal lm tt P "
l Cre— é" e uh p Fgl ‘k e o B _







Szemléletvaltas a nyilt munkaeropiacon

7-es dian mar ismertetett adatokbdl! a magyar allam 2026 évben 229 milliard forint bevételre szamit a
rehabilitaciés hozzajarulasbél. Ezt a ,buntetési add” -nemet kivalthatja a munkaltatd mmk-as munkavallalok
foglalkoztatasaval. (reha allami bevétel / egy fére jutd 2.905.200. Ft)

Ez az 6sszeg kozel 78.827 f6 mmk-as munkavallalé alkalmazasaval lenne kivalthaté.

Vannak olyan nyilt munkaerépiaci munkaltatok, akik nagyon is komolyan veszik a tarsadalmi felel6sségvallalast
az eselyegyenlOség biztositasat és a jogszabalyi keretek adta lehetéségek mentén mindent megtesznek annak
érdekben, hogy az mmk-as munkavallaloik [étszamat noveljék.

Az mmk-as munkavallalok létszamnovelésének két formaja lehetséges a nyilt munkaerépiacon:

» egyrészt meghatarozott munkakorok kialakitasaval és erre mmk-as allaskeres6k toborzasa (HR feladat).
* masrészt pedig mar allomanyi Iétszamukban Iévé tartds betegséggel €l6 munkavallaldinkat hozzasegiteni
mindazon juttatashoz, ami a betegségebdl, balesetébdl eredd egészségkarosodasanak meértéke szerint

jogszabaly alapjan 6t megilleti.

Szemléletvaltashan kozremiikoddk

Allam Munkal_r;r\e)Iyeken Komplex Foglalkozas
, . Munkavallalék / Haziorvosok mindsit6 egészségugyi
(jogalkotok) r%l;n\i;:;ae'%ik bizottsag szakorvosok



Mmk-as munkavallalo jogallasa és védelme a
munkajogban 1

A Munka Torvénykonyve védi a megvaltozott munkaképességii munkavallalét is.

* Az Mt. és a hatalyos jogszabalyok a megvaltozott munkaképességi személyt a
munkaviszonnyal 0sszeflggésben védi - a munkaviszony létesitését a munkaltatd nem
tagadhatja meg pusztan a megvaltozott munkaképességre hivatkozva, ez ugyanis
hatranyos megkulonboztetésnek mindsulne.

A munkaviszony létesitésénél, illetve a munkaviszony fennallasa alatt a munkaltatét pedig koti
az un. ésszeri alkalmazkodas kovetelménye.

* Ennek megfelel6éen a munkaltato koteles a munkakorulményeket ugy alakitani, hogy a
munkat a megvaltozott munkaképességl személy is ellathassa.

« A munkavallalé ezt csak akkor tagadhatja meg, amennyiben ez aranytalan, indokolatlan
terhet jelentene szamara.




Mmk-as munkavallalé jogallasa és védelme a
munkajogban 2

Az Mt. a felmondasi korlatozasokat a megvaltozott munkaképességl munkavallalokra is kiterjeszti.

A munkaltaté a rehabilitacios ellatasban vagy rehabilitacids jaradékban részesulé6 munkavallalo
munkaviszonyat ugyanis a munkavallalé egészségi okkal 6sszefuggé képessegével indokolt felmondassal
akkor szuntetheti csak meg, ha a munkavallalé eredeti munkakorében nem foglalkoztathato tovabb és a
munkavallalé szamara allapotanak egészségi szempontbdl megfelelé6 munkakort nem tud felajanlani, vagy
a munkavallalo a felajanlott munkakort alapos ok nélkul nem fogadja el.

-Barmelyik fél megszegi a ra iranyadd szabalyokat, jelentdés meértékl kartéritési feleléssége is keletkezhet
A hatalyos hazai jog (és a nemzetkdzi jog is) védelemben részesiti az egészséges és biztonsagos
munkavegzest, melynek érdekében mind a munkaltato, mind pedig a munkavallalé szamara jogokat és
kotelezettségeket ir eld.

*A szabalyok betartasa megel6zheti a balesetek nagy részét, olyan rendszer azonban nem hozhato létre,
amelyben ezek a rizikok teljesen kikliszobolhetbk lennének.



Munkahelyi tapasztalatok

Az eredményes munkavallalas alapfeltétele: Munkahelyi tapasztalatok:

Munkavallalé szamara fontos, hogy elfogadija Megfelelé munkakorben 100%-os teljesitményre
sérultségét, vagy az egészségi allapotat, akkor kepesek

lehet sikeres a munkavallalas. Elkotelezettebbek

Megtanuljon és tudjon egyutt élni a tartds Megbizhatébbak

betegségével, vagy a fogyatékossagaval Ragaszkodobbak

Munkahely felkeszult az mmk-as munkavallalo Jobb a monoténia tiirésiik

alkalmazasara, Befogado, elfogadé vezetdk és Munkaltaté elégedett. és bizal | fordul
e unkaltaté elégedett, és bizalommal fordul a

munkavallalo felé




Biintetés/Kiiltsé :
2800200Ft/16/ év Kiltségoptimalizalas

A mmk-as munkavallaldk foglalkoztatdsa ma mar régen nem karitativ
tevékenység.

Erték/Megtakaritas”

2026-ban ez k6kemeény gazdasagi és HR-stratégiai diintés.




Esetismertetés

A munkavallald profilja: Eqy 42 éves adminisztrativ dolgoza, aki hosszan tartd betegség utan a0%-os eqészséqi allapoti (megvaltozott
munkakepességd) minésitést kapott, és rehabilitacids ellatasban részesiil.

A probléma / El6zmeény: A korabbi munkakarét a fizikai vagy mentélis terhelés miatt nem tudta ellatni, ezért el kellett hagynia a megszokott
munkahelyét. lj esélyt a nyilt munkaer&piaci rehabilitacios foglalkoztatas jelentett.

A munkahelyi adaptacia:

*A munkaltatd részmunkaid&s (napi b drés) adminisztracids poziciat ajanlott fel.
»Ergonomikus munkahelyet alakitottak ki (specialis szék, megfeleld vilagitas).
=Mentort jeliltek ki a beillesztés segitésére és biztositottak a fokozatos terhelést.

Munkaltatai elGnyik:

=/ cég 70 16 feletti letszam esetén csikkenthette vagy elkerilhette a magas - 2026-ban mar 2 905 200 Ft/16/év dsszeqd - rehabilitacias
hozzajarulas megfizetését.

=|genybe vehették a rehabilitacids foglalkoztatas utan jaro aktuglis bértamogatasi és adokedvezmeny-lehetSseégeket.

Eredmény: A munkavallald visszanyerte a munkakedvét és anyagi biztonsagat, a munkaltatd pedig egy (gjalis, motivalt szakemberrel bvitette a

csapatat, mikiizben optimalizalta humaner&forras-kiltsegeit.




Esetismertetés

Minta Anna, 42 éves, 20 éve pélyan lévé diplomés szakapold eqy megyei kérhéz belgydgyaszati osztalyan.
Egészségi allapot: Annanal sulyos, progressziv rheumatoid arthritist dg, amely a kéz kisiziileteit és a térdeit érintette.

A komplex minésités soran B2-es kategariaji (egészségi allapota 51-60% kiiziitti), megvaltozott munkaképességd személynek nyilvanitottak, aki nem rehabilitalhata, de tartds rehabilitaciaval foglalkoztathata.
A konfliktus: A betegsége miatt Anna mar nem volt képes a betegek emelésére, forgataséra, és a 12 dras, folyamatos allassal jard miiszakok elviselhetetlen fajdalmat okoztak neki. A kiesése (tp) miatt nétt a terhelés
a tiibbi apolan, a menedzsment pedig a felmondasat mérlegelte az alkalmatlansagra hivatkozva.

Az intézményi beavatkozés és rehabilitacids folyamat

A karhaz HR osztélya és a fogl-eii orvos a hatélyos jogszabalyi kitelezettseqek (az ésszerd alkalmazkodés elve) és a gazdasagi dsztinzék alapjan a belsé munkaerd-megtartas mellett dantitt.

A folyamat lépései:

»Munkakiir-elemzés és felmérés: A fogl-eii szakorvos meghatérozta a korlatozd tényezéket (fizikai megterhelés tilalma, finommatoros preciziot igényl6 tartds kézmunka korlatozasa).

=Munkahelyi adaptacia (Athelyezés): Anna athelyezésre kerilt a karhaz Kiizponti Betegfelvételi és Adminisztracits Osztalyara, valamint részben az osztélyos dokumentécits és minGségiranyitasi feladatok
ellatasara.

=Ergondmiai igazitas: Biztositottak szaméra egy speciélis, ergonomikus forgdszéket, amely tehermentesiti a térdeit, valamint diktalast seqité szoftvert a szamitagépes munkahoz, hogy kiméljek a kezizileteit.
sMunkaid&-atszervezés: A 17 dras valtott mdiszak helyett napi B aras részmunkaidds, fix délel6tti foglalkoztatasi format alakitottak ki.

Eredmények és tapasztalatok
A munkavallalé szempontjabol:
Anna nem esett ki a munka vilagabdl, megmaradt a hivatastudata és a tarsadalmi hasznossageérzete. Részmunkaidds bére mellett — a hatalyos
szabalyok értelmében — a rehabilitacios ellatasat is megkapta, ami biztositotta az anyagi stabilitasat. Megkapta a térvényileg jaré évi 5 munkanap
potszabadsagot is.
A munkaltato (kdrhaz) szempontjabaol:
*Szakmai érték megtartasa: Egy olyan lojalis, 20 éves korhazi és klinikai tapasztalattal rendelkezé szakembert tartottak meg,
belsé rendszereket, a latin terminologiat és a dokumentacios kdvetelményeket. Ezt a tudast egy kilsés a
*Pénziigyi elényok:
*Mivel a korhaz tébb mint 25 fét foglalkoztat, Annaval csdkkenteni tudtak a kotelezé 5%-os kvotat, i
rehabilitacios hozzajarulas alol.
*Anna munkabére utan a kérhaznak nem kellett szocialis hozzajarulasi adét fizetnie

aki pontosan ismeri a



Felhasznalt szakmai anyagok

https://ertekvagy.hu/kezdolap
https://munkavedelem.fesz.eu/hirek/modszertani-segedlet-munkahigienes-eljarasokhoz

https://www.webbeteq.hu/cikkek/egeszseges/2016/uzemorvosi-vizsgalatok

Sajat el6terjesztés Pszichiatriai Erdekvédelmi Forum 2013.






